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2 TAYBURN

Kisaca Tayburn

Tayburn, musterilerine;

» Faaliyet raporlamasi

e Surdurulebilirlik danismanligi ve raporlamasi
e Yatinmci iliskileri

« |htisas editorligii

 Pazarlama

 Marka

 Dijital

segmentlerinde hizmet sunmaktadir.

Genel merkezi Edinburgh’da olan Tayburn, musterilerinin etkin ve surdurilebilir
bir paydas iletisimi kurmalarinda rol oynamaktadir.

Bilginin ¢ozum giicu ile sekillenen terzi isi urun ve hizmetleri, Tayburn’un
musterilerine sundugu katma degeri olusturmaktadir.



TAYBURN

Tayburn’iin stratejisi ve hizmet yaklasimi
Tayburn’Un stratejisi;

* yenilik¢iligi besleyerek buylimek,

« yetkinliklerini surekli guncellemek ve gelistirmek,
* bilgiye dayali katma deger Uretmek,

* sUrdurulebilirlige katkida bulunmaktir.

Surdurulebilirligi benimsemis bir kurumsal iletisim danismani olan Tayburn’in hedefi is dongusu kapsaminda, paydaslariile
birlikte Urettigi pozitif etkiyi her alanda gelistirmek ve degder zinciri boyunca katkisini surekli artirmaktir.

Yenilik¢iligi, kaliteyi ve 6zgunlugu, ustlendidi her projede gbzeten Tayburn, musteriyi derinlemesine ve ¢ok yonlu tanimanin
yani sira, uzun vadeli ¢ozum ortakliklari gelistirme temeline dayali bir hizmet yaklagimini benimsemistir.

Katma
Deger

+

Pozitif
Etki

Tayburn’un stratejisi, paydaslarla igbirligi icinde hareket ederek katma
z

i
deger liretmeyi ve ayni zamanda deger zinciri boyunca pozitif etki liretmeyi
ongormektedir.
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TAYBURN

Global hizmet agi, sinir tanimayan hizmet giicu
Tayburn, global hizmet gticline sahip bir markadir.

Tayburn’iin istanbul ofisi, Grubun diger hizmet noktalari ile yakin isbirligi icinde
calismaktadir. Tayburn, bu kapsamda, farkli disiplinlerdeki yetkinlikleri ve en
guncel know-how’i musterilerine en iyiyi sunmak adina bir araya getirmekte;
sinerjik ve esnek bir calisma yetkinligi sergilemektedir.

Tayburn, hizmetlerini genis bir cografyada sunmaya devam etmektedir.
Geride kalan 22 yil icinde ABD, Almanya, Arnavutluk, Fransa, Hollanda,
ingiltere, Kosova, Lilksemburg ve Romanya’daki miisterilerine hizmet sunan
Tayburn, halen aralarinda WFE-World Federation of Exchanges (ingiltere),
GarantiBank International NV. (Hollanda), Ziraat Bank International AG
(Almanya) ve TEB Kosova (Kosova)'nin da yer aldidi uluslararasi musterileriyle
yakin isbirligi icinde faaliyet gostermektedir.




TAYBURN

Tayburn Hizmet Dongusunun Bilesenleri

Tayburn’iin musteri
kitlesi genis bir cesitlilik
gostermektedir. Tayburn,

sektorel oldugu kadar 9

Nitelikli ve yetkin insan
kaynagi, Tayburn’iuin rekabet
esigini ve gucuni

c olusturmakta, bilgi
olcek anlaminda da r 1 9/,§ ve ihtisaslagma
farkh buyukluklerde < ‘9/,/ seviyesi ile sektorde
sirketlere hizmet .§° R ve piyasada
sunmaktadir. .,;'? farklilagmayi
3 saglamaktadir.
Musteri taleplerini 3 O
butik bir yak|a§|m|a E YU kSEk [ Profesyone] insan
cevaplayan Tayburn, Paydas ® e kaynagu, Ustin
sirketlerin kurumsal Memnuniyeti AAT A hizmet sunma hedefi
mesajlarini paydaglarina kapsaminda Tayburn’e
dogru ?L".Sebs. tO”E.I'(;e gerekli olan enerjiyi de
ve etkin bir sexilde vermektedir.
iletmelerini saglamaktadir.
\et

Tedariks

Matbaalar, dijital ¢oziim saglayicilan,
fotografcilar, illiistratorler, danigsmanlar ile hizmet
alinan diger kurulus ve kisiler Tayburn’iuin tedarik
zincirini olusturmaktadir.

Uzun vadeli bir bakis acisi ve is ortakhgdi yaklasimiyla gelistirilen
tedarikgi iliskileri, Tayburn’Un mugterileri icin dogru ¢cézumler
uretmesinde oldugu kadar ustlendigi projeleri zamaninda ve

butce dahilinde tamamlamasinda da rol oynamaktadir.

Tayburn, uzun vadeli cozum ortakliklari
gelistirme temeline dayali bir hizmet
yaklasimina sahiptir.
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Tayburn’iin Destekledigi inisiyatifler

L ¢

gog'%, Global Compact Network
w2y Tirkiye

UN Global Compact’e destegini agiklayan ilk Tiirk reklam ajansi
Tayburn, 29 Temmuz 2009’da UN Global Compact’e taahhudunu iletmis;
basvurusu 3 Agustos 2009’da onaylanmistir.

Global Compact’in 10 ilkesi;

* insan haklar,

* isci haklari,

» cevre ve yolsuzlukla mucadele

alanlarinda evrensel olarak kabul gérmus beyannamelerden alinmistir.

Global Compact, katilimci sirketlerin bu ilkeleri kavramalarini, desteklemelerini
ve uygulamalarini 6ngdérmektedir.

Tayburn, Global Compact Tiirkiye Yonetim Kurulu Uyesi’dir.
Tayburn, 2016-2019 dénemi i¢in Global Compact Turkiye Yonetim Kurulu
Uyeligine secilmistir.

Tayburn yiklendigi bu 6nemli gorev kapsaminda, UN Global Compact’i
olusturan ilkelerin, Turk is duinyasi ve sivil toplum inisiyatifieri arasinda
yayginlastiriimasina ve UN Global Compact’e dair alginin glg¢lendiriimesine
yodnelik calismalarda yer almaya kararli bir sekilde devam edecektir.

Bir UN Global Compact imzacisi olan Tayburn’iin Kiiresel ilkeler Sézlesmesi
llerleme Bildirimlerine www.tayburnkurumsal.com adresinden ulasilabilir.

UN Global Compact hakkinda ayrintili bilgi icin: Global Compact Network Turkiye hakkinda ayrintili bilgi icin:
15 E i
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TAYBURN

Caring for Climate

Caring for Climate

Tayburn, 2013 yilhinin ilk ceyreginde BM’nin sivil olusumlarina verdigi destedi,
Caring for Climate’a taahhldunu ileterek bir adim 6teye tasimistir. Tayburn,
Caring for Climate’a taraf olan az sayidaki Turk sirketinden biridir.

g’.\hr
g @%‘ Business for Peacé?fjh

Business for Peace’e taraf olan ilk iki Turk sirketinden biri
Tayburn, 19-20 Eylul 2013 tarihlerinde gerceklestirilen Global Compact
Liderler Zirvesi'nde Business for Peace (B4P) inisiyatifini imzalamistir.

Bu platform, UN Global Compact’in 10 ilkesi kapsaminda sirketlerin {iriin ve

hizmetleri ile oldugu kadar gelistirecekleri sinir 6tesi isbirlikleri ile de kuresel
barisa katki saglamalarini hedeflemektedir.

ﬁt uy I d é:trlrzgngcil iligkileri

Tayburn, TUYID iiyesidir.
Tayburn, TUYID Yatinmci iligkileri Dernegi’nin tyesidir.

TUYID, Turkiye’'de yatinmci iligkileri ile baglantili farkl hedef kitleleri kurumsal

ve bireysel platformlarda bir araya getirerek, mesleki bilgi Gretmek ve yatirmci

iliskileri uygulamalarinda dlinya standartlarina ulasmak amaciyla faaliyet
godstermektedir.

TUYID'in paydaslari ile interaktif iletisiminde kilit rol oynayan web sitesi
Tayburn tarafindan gelistiriimis olup, belirli araliklarla giincellenmektedir.
TUYID'in faaliyet raporlarini da hazirlayan Tayburn, dernegin calistaylarinda
aktif gorevler Ustlenmektedir.

e

GRI &=
GRI =

Tayburn, GRI’in kurumsal paydasidir.
GRI (Global Reporting Initiative)'in
kurumsal paydasi olan Tayburn,
Girisim’in global ve ¢ok tarafii

paydas sureci kapsaminda, dinya
genelinde kabul edilen surdurulebilirlik
raporlamasi ilkelerini gelistirme
misyonunu desteklemektedir. Tayburn,
surdurulebilirlik danismanhgi ve raporlama
alanlarinda katma degeri ylksek, ornek
¢dzUmlere imza atmaktadir.
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TAYBURN

Birlesik Krallik’in lider reklam ajansi - Kiiresel bir marka
1979 yilinda kurulan Tayburn, Birlesik Krallik'in lider reklam ajanslarindan
biridir.

Tayburn, kurulusundan glinumuze kadar gecen 37 yilda sergiledigi performans
ile sayisiz 6dul kazanmis; Birlesik Krallik'in en etkin ve en yaratici tasarm
ajanslarinin siralandidi iki farkli ulusal ligde ilk 20 arasinda on siralarda yer
almayi basarmistir.

Hizla degisen kiuresel pazar ve talep kosullarina uygun olarak, Tayburn, son 5
yilhk donemde dijital mecralardaki odagini genisletmis, yetkinliklerini bu yeni
stratejisine uygun olarak guncellemis ve hizmet sundugu kitleyi 6nemli oranda
gelistirmistir.

Tayburn, piyasa degeri yiiksek markalar gelistiriyor.

itibari ve piyasa konumu giiglii markalar daha karli olmanin &tesinde,
piyasadaki varliklarini rakiplerine oranla daha hizli gelistirmekte ve yuksek bir
musteri memnuniyeti grafigi gcizmektedirler.

Tayburn’ln rolu, musterileri ve markalari arasinda yeni kanallarin kurulmasina
destek olmak, piyasa degeri yuksek markalar gelistirmektir. Tayburn,

markalarin fark edilir, hatirlanir ve hakkinda konusulur hale gelmelerini
saglayan fikirler gelistirmekte, iletisim kanallari tasarlayarak stratejiler

Uretmektedir.

™
www.tayburn.co.uk

|
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Tayburn Portfoyunden
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TAYBURN

Surdurilebilirlik Danismanligi ve Raporlamasi

Tayburn, musterilerinin surdurulebilirlik vizyonlarini, performanslarina
yansitmalarini destekleyen ¢cozumler gelistirmektedir.

Tayburn, musterilerinin surdurulebilirlik alaninda;

* rakiplerine gore konumlarini saptamalarina,

« dinamik stratejiler gelistirmelerine,

» etkin uygulamalarla marka ve paydas degerlerini yukseltmelerine,

* paydagslari ile etkilesimli bir iliski kurmalarina,

* surdurulebilirlik performanslarini hedef kitleleriyle paylagmalarina

imkan saglayan urun, hizmet ve cozumler sunmaktadir.

Tayburn, surdurulebilirlik alaninda farkh sektorlerden buyuk ve orta olgekli
musterilere hizmet vermektedir. Tayburn’Un musterileri arasinda sektorlerinin onde
gelen, BIST 100 sirketlerinin yani sira orta olgekli, girisimci ruha sahip, inovasyon ve
surdurulebilirlige inanan firmalar da yer almaktadir.

Finansal hizmetlerden demir-celige, gidadan otomotive kadar ¢esitlilik gosteren
surdurulebilirlik danismanligi ve raporlamasi portfoyu, Tayburn’an farkl is kollarina
yonelik 0zgun ¢ozum gelistirme gucunu ortaya koymaktadir.

Surdurulebilirlik danismanhgi ve raporlamasini 2009 yilinda hizmet gamina
ekleyen Tayburn; bilgili, deneyimli ve uzmanlagsmis kadrosuyla sektorune onculuk
etmektedir.

Tayburn, her bir suirdurulebilirlik projesini butik bir bakis agisiyla ele almaktadir.
Projeler 6zgun bir yaklasimla degerlendirilerek ¢cozUm haritalari gelistirilmekte; ekip
yapisl, projenin gerektirdigi yetkinliklere uygun olarak, Tayburn’un yurt disi hizmet
aginin farkl noktalarindan uzmanlarin katilimi ile olusturulmaktadir.
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Surdurulebilirlik
Danismanligi ve Raporlamasi - Katma Degerimiz

Tanimlama
Surdurulebilirligin neresindesiniz?

Tanimlama, musterinin strdurilebilirlik yolculugundaki glincel
durumunun tespit edilmesi ¢calismasidir. Sirketin rakiplere kiyasla
konumunun yani sira sektordeki varligi, karsi karsiya oldugu riskler
ve firsatlar da bu ¢calismada ele alinan konular arasindadir.

Tanimlama asamasinin bir diger temel ¢iktisi, sera gazlari ve su
envanterinin hazirlanmasidir.

Tayburn, tanimlama surecini buttnsel bir yaklasim iginde ele alarak
musterilerinin ihtiya¢ duydugu her tirlG ¢iktiyr olusturmaktadir.

Strateji

Vizyon ve hedeflerinizle tutarli bir davranis
icinde misiniz?

Surdurdlebilirlik stratejisi, bir sirketin kurumsal hedefleri ve

vizyonu ile tutarl oldugu slrece gergekgidir, icra edilebilir ve deger
uretebilir.

Surdurulebilirlik stratejisi, sirketlerin diger stratejileri kadar Gnemli
olup, orta ve uzun vadeli hedeflere erisilmesi agisindan kilit onem
tasimaktadir.

Tayburn, strateji gelistirme surecinde musterileriyle sinerjik bir
isbirligi icinde calismaktadir.

Uygulama
Dogru aksiyon igin nelere ihtiyaciniz var?

Bir stratejinin degeri ancak hayata gegirildiginde anlasilabilir.

Tayburn, musterilerine sirdurulebilirlik stratejilerini icra
surecinde de destek vermektedir. Hedef ve aksiyon setlerinin
kurumsal onceliklere uygun olarak gelistirilmesi, ilgili politikalarin
olusturulmasi, ihtiya¢ durumunda politikalarin giincellenmesi,
uygulama ekseninde Tayburn’dn musterilerine sundugu katma
degeri olusturmaktadir.




SURDURULEBILIRLIK DANISMANLIGI VE RAPORLAMASI

15

Katilim
Paydaslariniz surdurulebilirlik dongusunun
bir pargcasi mi?

ic ve dis paydas katilimi, katma degerin ve performansin
ivmelenmesi slirecinde sahip olunan en gugclu araglardan biridir.

Tayburn, musterilerine dogru kurgulanmis ve uluslararasi
standartlar isiginda gelistirilmis, sektore 6zel kosullari dikkate
alan paydas katilim surecleri tasarlamakta, uygulama destegi
sunmakta ve elde edilen sonugclari analitik olarak degerlendirerek
raporlamaktadir.

Raporlama
Paydaslariniz performansinizdan
haberdar mi?

Sdrdurdlebilirlik raporlamasi, ekonomik, cevresel ve sosyal
kazanimlarin musteriler, tedarikgiler, ¢calisanlar ve yatirrmcilarla
paylasiimasina imkan sunan, degerli bir yonetim aracidir.

Raporlama sureci ayni zamanda bir sirketin ekosistemindeki
etkilerini tanimlamasi, riskleri yonetmesi, firsatlari degerlendirmesi,
marka degderini ylikseltmesi ve seffafligi artirmasi adina da essiz
imkanlar sunmaktadir.

Tayburn; GRI, CDP, UN Global Compact ve BIST Surdurulebilirlik
Endeksi gibi farkh platformlarin kriterlerine uygun raporlama
hizmetleri sunmaktadir. Tayburn’un surdurulebilirlik raporlamasi
hizmetleri; icerik gelistirmeyi, editorligu, tasarimi, raporun
basimini ve elektronik versiyonlarin dretimini icermektedir.
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Dunya ulkelerinin
ortak hedefi,
kuresel Isinmayi
2°C’nin altinda
tutmak ve

dusuk karbon
ekonomisine
gecmektir.
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Surdurulebilirlige Dair Guncel Gelismeler

Esitsizlikle mucadele
ve Surdurdulebilir
Kalkinma
Hedefleri’nin
uygulanmasi birincil
sosyal tema olmaya
adaydir.

Belirsizlikler ve
riskler kuresel
surdurulebilirlik
performansini
etkiliyor.

Yoksullukla miicadele amach calismalar yiiriiten bir inisiyatif olan Oxfam’a gore,
yoksulluk kosullarinda yasayan diinya niifusunun yarisinin geliri 2010 yilindan
bu yana %38 azalmigtir.

2015 yilinda BM iiyesi lilkeler tarafindan kabul edilen SKH, sirketlere, cevresel,
sosyal ve ekonomik konulari entegre bir sekilde cozmeleri ve sistematik etki
liretmeleri adina essiz bir firsat sunmaktadir.

Sosyal eksende, iklim ve enerji kaynakh toplumsal esitsizlikler ile 6zellikle
Orta Dogu kokenli gogmen krizi ve bu durumun Avrupa’ya etkileri, kisa ve orta
vadede ¢coziimlenmeye calisilacak konular arasindadir.

Enerji diizleminde ise, gelismis uilkeler siirdiiriilebilir ve glivenli enerji arzi
altyapilarini siirekli ve hizla gelistirirken, diinyanin yoksul bolgelerinde
yasayan kitleler, cevre sorununa yol acan ve arz giivenligi bulunmayan enerji
kaynaklarini kullanmaya devam etmektedir.

Son donemde artan kiiresel teror tehdidi, siginmaci krizi, yolsuzluklar, gelismis
ve gelismekte olan iilkeler arasindaki esitsizlik, petrol ve doviz fiyatlarindaki
dalgalanmalar ile toplumsal sorunlar kiiresel 6lcekte politik ve ekonomik
belirsizliklere neden olmaya devam etmektedir.

Bu olumsuzluklar, is diinyasinin siirdiiriilebilirlik performansini oldugu kadar
global 6lcekte yiiriitiilen siirdiiriilebilir kalkinma ¢abalarini da olumsuz yonde
etkilemektedir.
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Surdurulebilirlige Dair Guncel Gelismeler

Finansman her seyin
temelini olusturuyor.

Global finansal sistemin reformunu tetikleyecek olan momentum gelismektedir.

Paris Anlagsmasi ve SKH’nin basarisi biiyiik olciide yeterli sermayenin saglanmasina
bagh olacaktir. Kiiresel sermaye akimlarinin siirdiiriilebilir kalkinma oncelikleri

ile yakin bir isbirligi ve korelasyon icine girmeleri kacinilmaz bir gereklilik haline
gelmistir.

Giincel kosullarda bazi olumlu isaretler ortaya ¢cikmis olsa da, diistik karbon
ekonomisine basarili bir gecis saglamak icin daha sistematik ve genis kapsamh bir
finansal sistem reformuna ihtiya¢ duyulmaktadir.

Oniimiizdeki 25 yil icinde, Paris Anlagmasi’nin uygulanmasi igin yaklagik 12,1
trilyon dolar finansman gerekecektir. Bu seviye, projelendirilmis yatinmlardan %75
daha fazlasi anlamina gelmektedir. Ayrica diger siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri
icin de 6nemli oranda finansmana ihtiyac duyulacaktir.

Kiiresel finansal varliklarin kiigiik bir oraninin dahi siirduriilebilir kalkinma
cabalarina yonlendirilmesi biiyiik bir fark liretmeye yetecektir. Yasanan olumlu bir
gelisme, yesil tahvil piyasasindaki biiylimedir. 2015 yil itibariyla kiiresel yesil tahvil
hacmi 41,8 milyar dolara ulagirken, Londra kiiresel bir merkez haline gelmis ve Cin
bankalan yesil tahvil ihracina baslamiglardir.

The New York State emeklilik fonu ve Goldman Sachs gibi bazi banka ve yatirnm
fonlarinin da siirdiiriilebilirlik kapsaminda harekete gectikleri gozlenmektedir.
Adi gecen bu iki kurulus kisa siire 6nce 2 milyar dolar degerinde diisiik karbon
fonu ihrag etmislerdir. Diger taraftan, BM onciiliigiinde hayat bulan UNEP Inquiry
for Design of a Sustainable Financial System inisiyatifi, hiikimetlerin, cokuluslu
kuruluslann ve sivil toplumun katiliminin saglanmasi konusunda tesvik edici bir
yapilanma sunmaktadir.
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Surdurulebilirlige Dair Guncel Gelismeler

Is hayatinda, insan
haklarinin ve cagdas
calisma ortaminin
onemi artiyor.

Son donemde vyiiriirliige giren diizenlemeler ve yasal mevzuatta yapilan
degisiklikler, sirketlerin faaliyet dongiilerinin yani sira tedarik zincirlerinde
insan haklarini hangi seviyede gozettiklerini ve ne dliciide koruduklarini
raporlamalarini gerektirmektedir.

Bu yenilikler, sirketlerin insan haklar konusundaki yiikiimliiliik ve
raporlamalarini cok daha girift bir yapiya doniistiirmektedir. ingiltere’nin
Modern Kolelik Yasasi’nda yapilan degisiklik, toplam cirosu 36 milyon sterlinin
iistiinde olan sirketlerin, gerek faaliyetlerinde gerekse tedarik zincirlerinde
kolelik ve insan ticaretini 6nlemek icin attiklari adimlari raporlamalarini zorunlu
hale getirmistir.

AB’nin Finansal Olmayan Raporlama Direktifi, 28 liye lilkede 2016 yilinda
yiiriirlige girmistir. AB’de faaliyet gosteren sirketlerin yasa kapsamindaki
raporlama ¢alismalari 2017 yilinda baslayacaktir. Direktif, 500’den fazla ¢alisani
olan sirketlerin, insan haklari politikalari, risk yonetimi, uyum ve performans
gostergeleri alanlarinda raporlama yapmalarini zorunlu kilmaktadir.

Artan sayida sirket (Unilever, Ericsson, Nestlé vb.) UN Guiding Principles
Reporting Framework’ii goniillii olarak kabul etmistir. Unilever, bu alanda bir
ilke imza atarak 2015 yilinda ilk raporlamasini gerceklestirmistir.

Uluslararasi Galisma Orgiitii (ILO)’niin Zorla Galistirma Yasasi’nin yeni versiyonu
Kasim 2016’da yiirurliige girecek olup, hiikiimetlerin ve is diinyasinin zorunlu
calistirmayi 6nlemesini, calisanlari korumasini ve bu alanda magduriyete
ugrayanlara yardim edilmesini 6ngérmektedir.
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Sirketlerin su konusunda daha duyarh ve dikkatli davranmalari gereklldlr
Kiiresel su krizi derinlestikce, daha fazla sayida sirketin sofistike coziimlere
basvurdugu gorulmektedir. Buna ragmen biiyiik cogunlugun su yonetimi
konusunda adim atmakta geciktigi ve aksiyon almadigi izlenmektedir.

Su dagitim sirketleri, su kullanimini daha etkin yonetmek ve sebekelerindeki
riskleri azaltmak adina, tiiketim verilerinin kaydi, akillisensorler ve nesnelerin
internetine artan oranda odaklanmaktadirlar. Diger.taraftan hiikiimetler, su
tiiketimini azaltma hedefi dogrultusunda, pahali su églltyaplsma yaptiklar
yatinmlarini artirmakta ve yeni politikalar.gelistirmektedirler. : -
CDP tarafindan yaymlanan 2015 Kiiresel Su Raporu’na gore suya hassas

e sektorlerde faaliyet gosteren 400’den fazla sirketin %53"{iniin su giivenligi e g

Y konusunda kapsamli bir risk degerlendirmesi bulunmamaktadir. Buna karsihk, .

§|rketlerln su kullaniminin verimliligini artlrmak |g|n sofistike yontemlere yatlrlm
ya,ptlklarl da blrgergektlr

Global su riskine kar§|I|k guclii kiiresel hedefler belirleyen §|rketlerm say|5| ,
halen cok diisiiktiir. Ote yandan bircok hiikiimetin, biiyiik 6icekli ve pahal !
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BM’ye Uye 193 uye ulke tarafindan 25 Eylul 2015’te kabul edilen “Dunyamizi
Donusturmek: 2030 Surdurulebilir Kalkinma Gundemi” baslikli anlasma,
17 Surdurulebilir Kalkinma Hedefi ve 169 alt basliktan olugsmaktadir.

SKH nedir?
SKH, BM’ye uye ulkelerin 2015 yilina kadar yerine getirmek icin taahhutte
bulundugu Binyil Kalkinma Hedeflerinin Uzerine inga edilmistir.

2000 yilinda kabul edilen Binyil Kalkinma Hedefleri; yoksullugu, a¢hg,
hastaliklari, toplumsal cinsiyet esitsizligini, su ve sihhi kosullara erisme
sorunlarini gidermek gibi pek ¢cok konuyu ele almistir.

2012 yilinda Rio+20’de, genis bir paydas katilimi kapsaminda yeni bir hedefler
setinin gelistiriimesi kararlagtiriimig ve bu dogrultuda galigmalara baglanmistir.
Ozel sektor, SKH'nin gelistiriime surecine yuksek oranda katilmistir.

2015 tarihinde agiklanan 17 Surdurulebilir Kalkinma Hedefi cok daha genis
bir strdurulebilirlik gindemi ortaya koymus ve Binyil Kalkinma Hedeflerinin
otesine gegmistir. Hedefler, yoksullugun ana nedenlerine ¢6zUm bulmayi ve
evrensel bir ihtiya¢ olarak kalkinmayi herkes i¢in saglamayi amag edinmistir.
SKH etrafinda saglanan global fikir birligi, yerkiremizi daha kapsayici ve
surdurulebilir bir biyume patikasina yonlendirmek i¢in dnemli bir donim
noktasini isaret etmistir.

SKH hakkinda ayrintili bilgi igin:

O30,

@ TaE GLIALS
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Is Diinyasi ve Siirdiiriilebilir
Kalkinma icin 2030
Gundemi
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Surdurulebilir Kalkinma igin 2030 Gundemi, surdurulebilir gelismenin ve
kurumsal surdurulebilirligin yeniden tanimlanmasina yol agacaktir. SKH ayni
zamanda, etkileri itibariyla diinyanin dort bir yaninda milyarlarca insana
ulasarak olumlu sonuglar dogurmaya adaydir.

Surdurulebilir Kalkinma igin 2030 Gundemi'nin olgegi ve iddiali icerigi,

Ozel sektore surdurulebilir kalkinmanin ivmelenmesi ve refahin artirilmasi
kapsaminda oynayabilecegi rolu ortaya koymasi adina da énemli bir firsat
sunacaktir. Ozel sektdr, SKH’ne ulagiimasi igin intiya¢ duyulacak finansmanin
ve teknik kapasitenin saglanmasi eksenlerinde kdpri gorevini Ustlenecektir.

SKH 6zel sektoriin kaydedecedi buyumeyi yoksullukla micadele ve kalkinma
icin bir arag olarak kabul etmistir. Ornegin, 8. Hedef, herkes igin istihdami
ongormektedir. Hedef, ayni zamanda calisan haklarinin korunmasini, egitim
eksikliginin giderilmesini, istihdamin ve mesleki egitimin gelistiriimesinin de
aralarinda yer aldigi ¢cok sayida amaca erismeyi 6ngormektedir.

“Ekonomik buylmenin ¢evreye zarar vermeden saglanmasi yonunde

caba gosterilmesi’ni dngoren 8. Hedef, bu yonuyle, adeta surdurulebilir

is dunyasinin yeni sloganini isaret etmektedir. Bir diger ornek, 9. Hedef'tir.
“Surdurulebilir sanayilesme”den s6z eden bu hedef, sanayinin istihdamdaki ve
GSMH’deki payinin artirilmasini ve ozellikle en az gelismis Ulkelerde sanayinin
aldigi payin bir kat buyumesinin gereginden bahsetmektedir. 9. Hedef, bu ifade
ile 0zel sektor sanayisinin surdurulebilir kalkinma kapsamindaki dnemini kabul
etmektedir.

Gida ve icecek sektorleri, SKH’'nde 6zel yer bulan sektorler arasindadir.
“Sorumlu Uretim ve tiketimin diinya olgeginde 6zendirilmesi’ni amaclayan
12. Hedef, perakende agsamada kisi basina dusen kuresel gida atiginin yariya
indiriimesini ve hasat sonrasi kayiplar da dahil Uretimde ve tedarik zincirindeki
gida kayiplarinin azaltiimasini 5ngérmektedir. Hedef ayni zamanda, ekilebilir
topraga guvenli ve esit erisimin saglandigi bir dinyada, kiiguk tarimsal
isletmelerin korunmasinin ve bu igsletmelerin uretkenlikleri ile gelirlerinin
artinlmasinin geregine de vurgu yapmaktadir.
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GRI G4, Surdurulebilir
Kalkinma Hedefleri
duzleminde temel bir
aractir.

Kaynak: GRI AND THE SUSTAINABLE DEVELOPMENT GOALS
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GRI, surdurulebilirlik evreninin her yonuyle dogru anlasiimasi ve
standartlara uygun raporlamanin gerceklestiriimesi icin gerekli
altyapiyl sunan bir inisiyatiftir.

GRI, SKH gelistirilmesi slirecinde gorev almis, 6zel sektdrin katkisinin belirginlesmesinde
kilavuzluk etmigstir. Hedeflerin, 2015 yilinda kabulu ile birlikte, GRI Strdurulebilirlik Raporlamasi
Standartlari ve surecleri sirketlerin ve hukuimetlerin SKH’ne pozitif katkida bulunmalarini
saglayacak bir arag rolini oynamaya baslamistir.

SKH’nden 12.’si, “sorumlu Uretim ve tliketimin diinya dlgeginde 6zendirilmesi”’ni Gngérmektedir.
12. Hedefin alt kirlliminda yer alan 6. Amag ise 6zellikle buyuk olgekli ve ¢cokuluslu sirketler
basta olmak lzere sirdurilebilirligi benimsemeleri ve bu konudaki performans verilerine,
raporlama ddngulerinde yer vermelerinin tesvik edilmesini 5ngdérmektedir.

GRI, UN Global Compact ve World Business Council for Sustainable Development (WBCS)

ile isbirligi icinde SDG Compass’i hayata gegirmistir. SDG Compass, sirketlerin stratejileri ile
SKH arasinda tutarlihk saglamalarina kilavuzluk eden bir aractir. SDG Compass ayni zamanda
sirketlerin SKH’ne gerceklestirdikleri katkiy1 6lgmeleri ve ydnetmeleri konularinda da yol
gdstermektedir.

Ayrintili bilgiigin:
sdgcompass.org globalreporting.org GRI-SDG-Mapping-Service

Ok 0! [m]z[E]
[=]y




30 | TAYBURN

Surdurulebilirlik
Danismanligi ve
Raporlamasi Portfoyumuz
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Erdemir Grubu
2015 Surdurulebilirlik Raporu

Tofas

2015 Surdurulebilirlik Raporu

Aslanh Tekstil

2015 KIS ilerleme Raporu

Ziraat Bankasi
Surdurulebilirlik Politikasi gelistirme danismanhdi, 2013 ve 2014
Surdurulebilirlik Raporlari

Is Bankasi
2012 ve 2013 Surdurulebilirlik Raporlari

Otokar

2013 Surdurulebilirlik Raporu

Turkiye Finans
Surdurulebilirlik Stratejisi gelistirme danismanhgi,
2013 Surdurulebilirlik Raporu

Garanti Bankasi
2011-06/2012 Surdurulebilirlik Raporu

TSKB
2008-06/2009, 12/2009-2010 ve 2011-2012 Surdurulebilirlik
Raporlari

Yasar Holding

2011 Siirdirlebilirlik Brostirii, 2009-2010 KiS ilerleme Raporlari

Zorlu Enerji
2009-2010 I. Yariyil Surdurulebilirlik Raporu

Bilim ilag

2010 Kurumsal Sorumluluk Raporu

Sabanci Holding

2010 KiS ilerleme Raporu

World Federation of Exchanges (WFE)

Sdrdurulebilirlik Brosurl ve web versiyonu

Akcansa
2007-2009 Surdurulebilirlik Raporu

Zorlu Grubu
2007-2009 KIS ilerleme Raporu
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Erdemir Grubu 2015 Surdurulebilirlik Raporu
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Tofag 2015 Surdurilebilirlik Raporu ve Ozet Versiyonu
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Ziraat Bankasi 2014 Suirdurulebilirlik Raporu
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Ziraat Bankasi 2014 Sirdurulebilirlik Raporu (Web)
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is Bankasi 2013 Siirdiriilebilirlik Raporu
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Otokar 2013 Sirdurulebilirlik Raporu
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Turkiye Finans 2013 SirdUrulebilirlik Raporu
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Turkiye'nin Finans’

Tiirkiye Finans !“,

Bashca Gostergeler

Turkiye Finans

Turrkiye Finans 2013 Sirdurlebilirlik Raporu (Web)
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TSKB 2011 - 2012 Surdurulebilirlik Raporu
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TSKB 20009 II. Yariyil - 2010 Surdurilebilirlik Raporu ve Ozet Versiyonu



SURDURULEBILIRLIK DANISMANLIGI VE RAPORLAMASI 63

e gt | B e et | Wi | G [y | g | Rregieed

pedal cevirmeye hazir misimz?

TSKB 2009 Il. Yariyil - 2010 Surdurdilebilirlik Raporu (Web)
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TSKB 2008 - 20009 I. Yaryil Strdurulebilirlik Raporu
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TSKB 2008 - 20009 I. Yaryil Strdurulebilirlik Raporu
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Yasar Holding 2011 Surdurulebilirlik Broguru



Yasar Holding 2009 ve 2010 KIS ilerleme Raporlari



70 TAYBURN

Fimiz puyilik, hedeflerimiz de__

olen diinya niifusuyla hir‘\ik_m ihtiv':.iug'lmn‘-. artmasy, bhun;
L aklarn sinirh olusu ve iklim degisikliginin etkile =
o basla masi 11(—3‘1’1-.3111\,'“1&1 ene.r;1‘5(-1:’14::101"}111111'1 misyonu glohal
erek daha kritik ve one mli bir nitelik Kazanmaktady,
kurunmaslmlun kalite standartlarina, galisan saghifindan
| sorunlara kadar l"tf""‘ Gok _91""“1‘!"1_15&1'11'11} oldusu

aEun farkinda olan Zorlu Eneriji ‘L.n:uhu, yurattugi

rin her asamasinda bu sorumluluga uygun hareket

i Grup, dogal kaynaklarn ‘.u}l‘.z;’:nimnu'la sorumliu ve
avranisl on planda tutmakta, dogayi, Kiiltiirti ve insan
korumay1 oncelik kabul etmektedir.

rini

ding’ir
nda hareket
) ilkenin ger
et dongiisiin
insan haklan
1lmasi, yolsu
uluk bilincini
larimda bir K
srinde oldu SREEE
as” olmayl arzul

| Kiiresel ilkeler Sozlesmesi (UN-Global Compact)

] 4 - pnillilik esasina
bu yana benimsemis
ir. Zorlu Eneriji
;alisma ortaminin
retim ve sosyal
SoHzlesmesini tim
ylup tilkemizde
sk bir “kurumsal

amaktadar.

» Zorlu Enerii Grubu' nd

Zoru Enerl Sirdiiriiebiite 1y ¥ anetimi

Chelal ekonomik kriz uzan yadeds sonum
g, yEnetimimin anemiod oy ke dalha o

«  Etkin Bir kurdmsal yonetim wygularm
wavma defer saglama
« Mgteriler e glvens dayall uzan o
- Cahganianmn Groba chan el
» | GrUbun opeTasyoniETITIn CENTE Ve
exrisint en aza indirme

Zorlu Enerji 2009 - 2010 1. Yariyil Surdurulebilirlik Raporu



oy e
B W

s T frany Csss

wreky tghkaker W

1 ArTATITES 1
i o -~

LOEUTT U ReTiTCE



72 TAYBURN

, ZORLU ENERJI GRUBU
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Bilim ilag 2010 Kurumsal Sorumluluk Raporu
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EXCHAMGES AND SUSTAIMABLE INVESTMENT
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Akcansa 2007 - 2009 Surdurulebilirlik Raporu
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Zorlu Grubu 2007 - 2009 KIS ilerleme Raporu
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OBANCI

Tayburn, Sabanci Holding’e 2010 yili KiS ilerleme Raporu projesinde igerik
gelistirme ve Ingilizce editorlik hizmetleri sunmustur.

Sabanci Holding 2010 KiS ilerleme Raporu
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Global Compact Network Turkiye’ye Destegimiz ve
Isbirligimiz Kapsaminda

Tayburn, UNEP Fl ve Global Compact'in ortak bir inisiyatifi olan PRI, Sorumlu Yatirm ilkeleri’nin Tiirkge versiyonunu gondilli
olarak hazirlamistir. likeler, 12 Ocak 2010 tarihinde Federation of Euro-Asian Exchanges’in sponsorlugunda ve IMKB’nin ev
sahipliginde gerceklestirilen calistay ile Turkiye sermaye piyasalarindan katilimcilar ile paylasiimistir.
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TAYBURN

1994’ten Gunumuze Hizmet Sunduklarimiz

HOLDINGLER/SIRKET

GRUPLARI

» Akfel Holding

* Arikanl Holding

* Avrupa & Amerika
Holding

» Borusan Holding

* Calik Holding

* Celebi Holding

* Deva Holding

* Dogan Holding

» Dogus Holding

+ EastPharma (ingiltere)

* EWE Turkey Holding

» Fiba Holding

+ GISAD Grubu

* GSD Grubu

* Kog Holding

* Kolin Grubu

» Kurum Sirketler Grubu

* OYAK

* Rumeli Holding

+ Sabanci Holding

* SOCAR Grubu

» Sisecam Toplulugu

+ Taboglu Holding

» Tekfen Holding

* Turcas Holding

* Uzel Grup

* Yasar Holding

» Zorlu Grubu

FiNANS

Bankacilik

* A&T Bank

* ABank

» Albaraka Turk

* Anadolubank

* Atlasbank

* Bank Asya

» Bank Kapital

* Banka Kombetare
Tregtare (Arnavutluk)

* Banque du Bosphore
(Fransa)

* CBank

* Calik Bank

* Demirbank

* Digbank

« Dlinya Bankasi (Ankara
Ofisi)

* ECO Trade and
Development Bank

* Etibank

* Family Finans Kurumu

* Finansbank

* Finansbank Romania
(Romanya)

» Garanti Bankasi

* GarantiBank International
NV. (Hollanda)

* GSD Bank

* Halkbank

+ |ktisat Bankasi

« iller Bankasi

« Ig Bankasi

* Kentbank

* MNG Bank

* Osmanli Bankasi

* Oyak Bank/ ING Bank

* Pamukbank

* Pinebank (ABD)

» Sekerbank

* T.C. Merkez Bankasi

* Takasbank

 TEB

» TEB NV. (Hollanda)

* TEB Sh.A. (Kosova)

» Tekfenbank / Eurobank
Tekfen / Burgan Bank

» Tekstilbank

* TSKB

» Tirk Eximbank

Turkiye Finans

Turkiye Kalkinma Bankasi
Ulusal Bank

VakifBank

Yapi ve Kredi Bankasi
YKB Nederland N.V.
(Hollanda)

Ziraat Bank International
AG (Almanya)

Ziraat Bankasi

Ziraat Katihm

Faktoring

Baser Faktoring

C Factoring
Cagdas Faktoring
Destek Finans Factoring
Ege Factoring
Ekspo Factoring
Factofinans

Fiba Faktoring
Garanti Faktoring
Girisim Faktoring
GSD Factoring
istanbul Factoring
is Factoring

K Factoring
Kapital Factoring
Kent Factoring
Lider Faktoring
MNG Faktoring
Optima Faktoring
Pamuk Factoring
Suzer Factoring
TEB Factoring
Tekstil Factoring
Toprak Factoring
Yapi Kredi Faktoring
Yagar Factoring

Finansal Kiralama
» Atlas Leasing
Demir Leasing
Dinya Leasing
Ege Leasing

EGS Leasing
Finans Leasing
Garanti Leasing
iktisat Leasing
istanbul Leasing
K Leasing

Kent Leasing
Pamuk Leasing
Rant Leasing
Suzer Leasing
TEB Leasing
Tekstil Leasing
Toprak Leasing
Yap! Kredi Leasing
Yasar Leasing

GYO/Gayrimenkul

Degerleme

» Fiba Gayrimenkul

. isGYO

« Ozak GYO

* SAF GYO

» Torunlar GYO

» TSKB Gayrimenkul
Degerleme

+ TSKB GYO

* Yapi Kredi Koray

» Zorlu Gayrimenkul

Sigortacilik

* AK Emeklilik / AvivaSA
Emeklilik ve Hayat

* Aksigorta

* Anadolu Hayat Emeklilik

* Anadolu Sigorta

* Basak Emekililik

» BNP Paribas Cardif

» Cigna Hayat Sigorta

» Demir Hayat Sigorta

« Ergo isvigre Emeklilik ve
Hayat

* Finans Emeklilik

* Finans Sigorta

» Garanti Emeklilik ve
Hayat

» Garanti Sigorta

» Gunes Sigorta

» Halk Sigorta

+ Milll Reasiirans

* Polaris Sigorta

» Toprak Sigorta

» Vakif Emeklilik

* Yapi Kredi Sigorta
» Ziraat Emeklilik

+ Ziraat Sigorta

Yatinnm/Portfoy Yonetim/

VYS/Tuketici Finansmani

» Corio Turkiye

* Fiba Kapital Holding

* Finans Yatirm

* Garanti Portfoy Yonetimi

* GFC Menkul Degerler

* Global Markets Institute
(Fransa)

* Halk Yatirnm

« iktisat Yatirim

+ s Girisim Sermayesi

+ s Portféy Yénetimi

« s Yatinm

* Kalkinma Menkul
Degerler

* Kent Yatirm

* MNG Yatirm

* OYAK Yatirm

* TEB Cetelem

* TEB Yatirhm

* TURKASSET

» Turkisfund (SICAV)
(Liksemburg)

« UNLU & Co

* Yatirrm Finansman
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FiINANS DISI

Ambalaj
» Deren Ambalaj

AVM/Restoran/Turizm

* ADA Aligverig Merkezi

* Altin Yunus

* Ankara Bag Evi

* Canakkale Kolin Hotel ve
Kongre Merkezi

» Doria Hotel Bodrum

* Moss Travel

» Tekira Aligveris Merkezi

» Teras Park Aligverig
Merkezi

* Tez Tour

» Tour Market

* Yoma Restaurant

» Zorlu Grand Hotel

Basin-Yayin
» Hurriyet Gazetecilik

Bilisim/
Telekomiinikasyon
* AVEA

» Bilesim AS.

* Febris

* Intertech

* iINNOVA

* OYTEK

» Turk Telekom

Cam

* Anadolu Cam
* Soda Sanayii
» Trakya Cam

Cimento/Madencilik
* Adana Cimento

* Akcansa

» Bolu Cimento

* Elazi§ Cimento

* Entegre Harg

* Hekimhan Madencilik
* Mardin Cimento

* Oysa Cimento

+ Unye Cimento

Denizcilik/Havacilik/

Liman isletmeciligi/

Ulasim

* Canakkale Liman
isletmesi

» Celebi Bandirma Limani

* Celebi Hava Servisi

* Celebi Marina

* Ce-Tur

* Port Akdeniz

» Turk Hava Yollari

Egitim-Ogretim

+ Kog Universitesi

+ Kog Universitesi-TUSIAD
EAF

« KUYTAM

+ KUMPEM

+ KUTEM

* MEF Dershaneleri

Enerji

* Aksa Enerji

* AYGAZ

Calik Enerji

* Enerjisa

* ESGAZ

+ IC Igtas Enerj
* Petkim

» STAR Rafineri
+ TUPRAS

» Zorlu Enerji

Hizmet

» Accor Services

* ACS Danigmanlik

* ARTI Danigsmanhk

* Cline

» Consul Danigmanlik

* Celebi Guvenlik

* Deriva Danigmanlik

* Grey Worldwide

» Siemens Insight
Consulting (ingiltere)

» Strata Training
Consulting

* Tedra Danigmanlik

» Towers Watson

* Y&R Reklamevi

insaat/Taahhiit/insaat

Malzemeleri/Mimarhk

* Armin Elektrik

» Dyo Boya

* EMARE Mimarlik

* Emre Arolat Mimarlk

* Eryap Plastik

+ GAP ingaat

* Geoduvar

+ izocam

» Koleksiyon Mobilya

+ Kolin ingaat

» Kolsan

* Makyol

* Prekons

* R.R. Pottery

* SAMS

* Yalin Tan-Jeyan Ulkii
Mimarlik

Kagit

+ DONKASAN
* Kartonsan
» Selka

* Viking Kagit

Maden ve Metaller
* Bemka

* Demisag

* Enpay

* Erdemir Grubu

* Hascelik

* MMZ Onur Boru

» Sarkuysan

* SOM Civata

Otomotiv/Filo Kiralama
* DRD Filo Kiralama

» Dogus Otomotiv

* Garanti Filo Kiralama

» Otokar

 Tofas

» Uzel Makine

Perakendecilik
+ BiM

* Bimeks

* Gima

* Macrocenter
* Migros

* Tansasg

Saghk/ilag

* Acibadem Saglik Grubu

+ Bilimilag

» Papsi Veteriner Klinigi

* Roche Diyagnostik

» Saglk Bakanhgi Hudut ve
Sahiller Genel Mudurligu

Savunma Sanayi
* Aselsan

Tarim/Hayvancilik

+ Dogan Organik Uriinler
+ Unal Tarm

* Propet

Tekstil/Giyim

* Aslanh Tekstil

* GAP Guneydogu Tekstil
+ GISAD Dig Ticaret

* Korteks

* SAY Terzi

Tuketici Elektronigi
* Vestel Beyaz Esya
» Vestel Dijital

* Vestel Elektronik

Yiyecek-icecek
* Anadolu Efes
* Banvit

+ Coca-Cola igecek
* Koska

e Pinar Et

* Pinar Su

e Pinar Sut

» Seker Pilig

» Tagkesti Su

+ Ulker Gida

BORSA/BIRLIiK/VAKIF/

FEDERASYON

« ACEV

» Emeklilik Gozetim
Merkezi

* Federation of Euro-Asian

Stock Exchanges (FEAS)

Finansal Kurumlar Birligi

* International Options
Market Association
(ingiltere)

+ IMKB

Kredi Kayit Blirosu

* Lokman Hekim Geri

Kazanim

Sermaye Piyasasi

Profesyonelleri Dernegi

+ TARSIM

* Tepav

» Turkiye Sermaye Piyasasi
Araci Kuruluslar Birligi

« Turkiye Cimento

Mdustahsilleri Birligi

Turkiye Jokey Kulubu

Turkiye Katihm Bankalari

Birligi

» Turkiye Sigorta ve
Reastrans Sirketleri
Birligi

+ TUSIAD

+ TUYID Yatinmet iligkileri
Dernegi

* TZH Vakfi

* Vehbi Kog Vakfi

+ VOB

» World Federation of
Exchanges (ingiltere)
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lletisim

Suleyman Seba Cad. Acisu Sok. 1/15 Ronaldo Manosa rmanosa@tayburnkurumsal.com
Macka 34357 istanbul Ediz Usman eusman@tayburnkurumsal.com

Tel (212) 227 0436 Altug Atik aatik@tayburnkurumsal.com

Faks (212) 227 8857 Nilgiin Yilmazcan nyilmazcan@tayburnkurumsal.com

Giirdal Gok ggok@tayburnkurumsal.com
Tayburn’e ulagim bilgisi igin:
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www.tayburnkurumsal.com www.tayburn.co.uk

m www.linkedin.com/company/tayburn-istanbul

O @tayburnistanbul

0 www.facebook.com/tayburnistanbul/

Tayburn, baski calismasini gergeklestiren Omiir Matbaacilik A.S.’ye tesekkiir eder.



UN Global Compact - 10 ilke

insan haklari

1. like: Is dunyasi, ilan edilmis insan haklarini desteklemeli ve bu haklara saygi
gostermeli.

2. ilke: is diinyas, insan haklari ihlallerinin sug ortagi olmamali.

isci haklari

3. llke: Is dunyasi, calisanlarin sendikalasma ve toplu muzakere 6zgurlugunu
desteklemeli.

4. ilke: Zorla ve zorunlu is¢i calistirma uygulamasina son verilmeli.

5. ilke: Her tiirlii cocuk isci calistirlmasina son verilmeli.

6. ilke: ise alim ve ise yerlestirmede ayrimciliya son veriimeli.

Cevre
7. llke: is diinyasi, cevre sorunlarina karsi ihtiyati yaklasimlari desteklemeli.

8. ilke: Cevresel sorumluludu artiracak her tiirlii faaliyete ve olusuma destek
vermeli.

9. ilke: Cevre dostu teknolojilerin gelismesini ve yayginlasmasini desteklemeli.

Yolsuzlukla miicadele
10. llke: Is dunyasi, rusvet ve harac dahil her turlu yolsuzlukla mucadele etmelidir.
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